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IN 026 — Instru¢c&o Normativa Contratagdes Sustentaveis

1. OBJETIVOS

1.1 AN 026 — Instrucdo Normativa (“Instrucdo Normativa”) da CCR S.A (“CCR”
ou “Companhia”) tem como objetivo estabelecer as orientacdes e diretrizes globais
para a integracdo de aspectos de sustentabilidade nas compras de Materiais e
Servigos a serem realizadas pela CCR e suas Controladas (em conjunto, “Grupo
CCR").

2. APROVACAO E VIGENCIA

2.1. Esta Instrucdo Normativa foi aprovada pela Diretoria da area de Supply Chain
em 19/12/2024 e vigorara a partir de desta data.

3. APLICACAO

3.1. As disposigOes desta Instrugdo Normativa se aplicam aos Colaboradores e
Colaboradoras de Supply Chain e Terceiros do Grupo CCR.

3.2. A CCR envidaréa seus melhores esfor¢cos para que esta Norma seja observada
pelas Controladas em que detenha o controle compartilhado.

4. REFERENCIAS

4.1. Esta Instrucdo Normativa foi desenvolvida baseando-se, nos seguintes
documentos:

i.  Cddigo de Conduta Etica do Grupo CCR;
ii. POL 001 - Politicada Empresa Limpa e Combate a Corrup¢éo e ao Suborno;
ii.  POL 010 — Politica de Gestao de Consequéncias e Nao Retaliacao;
iv.  POL 013 — Politica Geral de Compras;
v. NOR 001 — Norma de Aquisicdo de Materiais, Prestacdo de Servicos e
Gestéo Contratual,
vi.  NOR 004 — Norma de Avaliagao de Risco de Terceiro (Due Dilligence);
vii. PRO 008 — Procedimento Operacional para Homologacéo, Monitoramento e
Gestao de Terceiros;
vii. ~ IN 013 - Instrugédo Normativa De Responsabilidade Solidaria / Subsidiaria.

5. DEFINICOES

5.1. Os seguintes termos, quando iniciados por letra maiuscula, no singular ou no
plural, masculino ou feminino, sédo usados nesta Instrugdo Normativa com o0s
significados abaixo especificados:
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“Colaboradores”: sdo os trabalhadores, incluindo os diretores nao estatutarios, do
Grupo CCR.

“Carta Convite” € o documento convocatorio destinado aos proponentes
participantes de uma concorréncia, que estabelece os parametros comerciais e
técnicos para a prestacao de Servico e/ou aquisicao de Material.

“Due_Dilligence”: é o processo pelo qual o Grupo CCR realiza a avaliagao de
eventuais riscos aos quais seus Terceiros, com 0s quais deseja se relacionar, estao
expostos.

“Gestor do Contrato” é o colaborador do Grupo CCR responsavel pela realizagao
da gestédo do contrato negociado, ou seja, monitoramento e supervisdo adequada
do cumprimento das obrigacfes contratuais.

“‘Homologacao”: processos que tem por objetivo promover maior seguranca e
confiabilidade com os fornecedores, reduzindo riscos associados a abastecimento,
gualidade e imagem, além da corresponsabilidade fiscal e trabalhista, por meio da
validacao do fornecedor aos critérios juridicos, fiscais, trabalhistas, econémicos,
financeiros, socioambientais e técnico-operacionais.

“Indice de Qualidade de Fornecedor (IQF)”: Refere-se ao resultado obtido a partir
do monitoramento de fornecedores, uma atividade realizada pela area de Gestéo
de Fornecedores. Este acompanhamento é feito mensalmente com fornecedores
selecionados, sendo avaliados em sete pilares: performance operacional,
seguranca, saude financeira, documentacdo trabalhista, regularidade fiscal,
conformidade ambiental e avaliacdo de sustentabilidade. O resultado do IQF pode
variar de 0 a 10.

“Lista de Opcdes de Fornecimento (LOF)”: Refere-se a lista de fornecedores pré-
selecionados para novas licitagbes "vendor list". Esta lista é elaborada pelo
comprador responsavel pelo processo e sua aprovacao cabe a area de Gestao de
Fornecedores. A avaliacdo para aprovacao € realizada com base na homologacao,

no monitoramento e na analise financeira dos fornecedores.

“Materiais” significa todo e qualquer material, equipamento, veiculo, maquinario e
outros bens tangiveis ou intangiveis que sejam necessarios para viabilizar o
funcionamento do Grupo CCR.

“Parecer de Compliance”: documento elaborado pela area de Compliance, apds
finalizadas as etapas do procedimento de Due Diligence, contendo a descricéo
completa de todo as medidas adotadas durante o procedimento, assim como as
analises, conclusdes e parecer da area de Compliance sobre o eventual inicio,
prosseguimento e riscos da relagao comercial.
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“Servicos”: significa todo e qualquer servigo a ser contratado pelo Grupo CCR, cuja
prestacdo pode ocorrer interna ou externamente as suas instalacoes.

“Solicitante Interno”: refere-se ao individuo que solicita a avaliacéo de riscos de um
Terceiro.

“Terceiro”: refere-se a toda e qualquer pessoa fisica ou juridica ou ente
despersonalizado, com que o Grupo CCR se relacione ou venha a se relacionar,
prestador de servico, fornecedor, consultor, cliente, parceiro de negdcio, terceiro
contratado ou subcontratado, locatario, cessionario de espaco comercial,
independentemente de contrato formal ou néo, incluindo aquele que utiliza o nome
do Grupo CCR para qualquer fim ou que presta servicos, fornece materiais, interage
com Agente Publico, com Administragdo Publica ou com outros Terceiros em nome
do Grupo CCR.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Direcionada por seu propodsito de “melhorar a vida das pessoas através da
mobilidade” e sua visdo de sustentabilidade de ser “protagonista em
sustentabilidade no setor de infraestrutura no Brasil’, a CCR estabelece uma
abordagem sistémica para as contratagfes sustentaveis. Por meio do pilar da
Estratégia de Sustentabilidade “Gestao Sustentavel da Cadeia de Valor”, a CCR se
propde catalisar a sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor, incentivando as
praticas responsaveis e sustentaveis ao longo de toda a sua cadeia.

6.2. Desenvolvida em alinhamento com a ISO 20.400, o Programa de
Contratacbes Sustentdveis da CCR tem como objetivo promover a integracdo
efetiva da sustentabilidade nos processos de suprimentos, desenvolvendo
relacionamentos comerciais duradouros, transparentes e baseados em principios
éticos, e estimulando a adocdo de boas praticas sociais, ambientais e de
governanca de seus fornecedores. Além disso, viabiliza a incorporacéo da lente de
sustentabilidade na contratacdo, monitoramento e desenvolvimento de
fornecedores e parceiros.

7. DIRETRIZES

7.1.MAPEAMENTO DE RISCOS AMBIENTAIS, SOCIAIS, DIREITOS HUMANOS
E GOVERNANCA

7.2. A estruturacdo do Programa de Contratacdes Sustentaveis tem como
ponto de partida a definicdo da matriz de criticidade de sustentabilidade
da cadeia de suprimentos da CCR, conforme recomendacéo da I1SO
20.400 — Compras Sustentaveis.
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Para tanto, é realizada uma segmentacdo da base de fornecedores da
companhia e é feita uma analise das categorias de compras sob a
perspectiva socioambiental. A classificagéo de risco dos fornecedores é
feita considerando dois eixos: 0 nivel de severidade e probabilidade de
impacto socioambiental (definido pela sua categoria) e o nivel de
corresponsabilidade potencial da CCR (considerando o grau do impacto
que é consequéncia da existéncia da empresa compradora).

A identificacdo e classificacdo dos potenciais impactos é definida a partir
de referéncias técnicas, como estudos setoriais e tematicos, além da
visdo das areas especialistas da CCR. S&o consideradas nesta analise
0S seguintes impactos potenciais:

Social/Direitos
humanos

Meio ambiente Governanca

e Emissdes de GEE e
consumo de
energia

¢ Qualidade do ar

e Agua e efluentes

e Residuos e gestao
de materiais
perigosos

e Impacto a
biodiversidade

e Procedéncia das
matérias-primas

e Ecodesign e ciclo
de vida

e Relacionamento
com a comunidade

e Exploracao sexual
de criangas e
adolescentes

e Trabalho forcado

e Trabalho infantil

e Remuneracgdao justa

e Jornada de trabalho

e Liberdade de
associacao

e Assédio &
Discriminacao

e Salde e seguranca
ocupacional

e Diversidade &
Inclusdo

e Privacidade e
seguranca de
dados

e Qualidade e
seguranca do
produto ou servigo

e Integridade

Utilizando a matriz € possivel classificar cada fornecedor em quatro
grupos de risco (baixo, médio, alto e muito alto). Quanto maior o nivel de
risco, mais profunda deve ser a abordagem de orientacéo,
monitoramento e desenvolvimento destes fornecedores. Os principais
processo de gestdo destes potenciais riscos e oportunidades estao
detalhados abaixo:

GESTAO DE RISCOS E DILIGENCIA DE FORNECEDORES

Conforme detalhado na NOR 001 — Norma de Aquisicdo de Materiais,
Prestacdo de Servicos e Gestao Contratual, o0 Grupo CCR nao deve
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assumir nenhum compromisso com Terceiros antes do inicio da
contratacdo e sem que todas as aprovacdes sejam previamente
realizadas pelos respectivos niveis hierarquicos nas ferramentas
competentes.

A fim de garantir a realizacdo de negdécios em conformidade com as leis
e politicas do Grupo CCR, bem como a ISO 37001 - Sistema de Gestao
Antissuborno e a ISO 37301 — Sistema de Gestdo de Compliance, a Due
Diligence de Terceiros deverd ser realizada previamente a contratacao
ou subcontratacdo de fornecimento de Materiais ou prestacdo de
Servigos pelo Grupo CCR (ou seja, antes do inicio da execucdo das
atividades objeto das contratacdes ou subcontratacbes), conforme
diretrizes definidas na NOR 004 — Norma de Avaliacdo de Risco de
Terceiros (Due Diligence).

Com base no tipo de Servico ou Material, histérico reputacional do
terceiro (a exemplo de questdes ambientais, processos e midias
relevantes, trabalho escravo, entre outros) e outros parametros
detalhados na NOR 004 — Norma de Avaliagcédo de Risco de Terceiro, 0s
terceiros recebem uma classificacéo de risco.

A depender da classificacdo de risco, serdo realizadas pesquisas
especificas ou abrangentes, incluindo, quando aplicavel, o envio de
guestionario, para a identificacéo e analise de apontamentos relevantes.
Apés a conclusao da analise, sera emitido o Parecer de Compliance, que
indicara se o terceiro foi Reprovado, Aprovado ou Aprovado com
condicbes (neste ultimo caso a Area de Compliance podera indicar
medidas mitigadoras para enderecamento dos riscos, que deverado ser
obrigatoriamente enderecadas pelo Gestor do Contrato). O processo de
Due Diligence de Terceiros possui validade de 1 a 3 anos, conforme
classificacao de risco e definicdo do Parecer de Compliance.

A Homologagéo de Terceiros, conforme detalhado no PRO 008 —
Procedimento Operacional para Homologacdo, Monitoramento e Gestéo
de Terceiros, é obrigatoria para todos os fornecedores contratados pela
area de Supply Chain, ndo se aplicando para os processos relacionados
aos Pedidos por Area, e aos Terceiros estrangeiros.

Na Homologac&o, além da adesdo ao Codigo de Conduta Etica do
Fornecedor e do Manual CCR de Seguranca do Trabalho Saude
Ocupacional e Meio Ambiente para Prestadores Servico, sao verificados
aspectos fiscais, trabalhistas, financeiros, ambientais, além do

atendimento a normas internas para promover a adequacdo aos
objetivos e diretrizes da CCR.
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O processo de verificacdo € realizado por meio de ferramentas de
background check, e a andlise de risco de sustentabilidade de
fornecedores que consideram o risco de sustentabilidade (perfil setor e
pais) e o risco de compras (gasto e nivel de criticidade, conforme matriz
de criticidade em sustentabilidade). Conforme resultado da analise de
riscos, fornecedores classificados como de risco alto e muito alto risco
séo solicitados a enviar informag6es adicionais por meio um questionario
especifico.

Caso o fornecedor apresente risco médio ou alto apdés envio das
informacgdes adicionais, ele passara a ser monitorado pelo Programa de
Monitoramento de Riscos de Fornecedores, e se comprometera a
responder uma avaliacdo de sustentabilidade mais completa.

O processo de background check é continuo, e qualquer alteracdo na
avaliacao do fornecedor € submetida a nova aprovacéo. Ja a analise de
riscos é revisada anualmente.

O envio das cartas convite, que estabelece os parametros comerciais e
técnicos para a prestacdo de Servico e/ou aquisicdo de Material, deve
considerar, quando aplicavel, a Lista de Opc¢des de Fornecimento (LOF),
desenvolvida pela area de Supply Chain. Esta relacdo considera, além
das caracteristicas e eventual historico de atuacéo prévio do fornecedor
com a CCR, a vigéncia dos processos de Due Dilligence de Terceiros e
Homologacéo de Terceiros.

Finalizada a etapa concorrencial ou de cotacdo de precos, todas as
contratacdes do Grupo CCR resultantes de processo de compra ou
contratacao, com ou sem a conducéo pela area de Supply Chain, estao
sujeitas a formalizagcdo por um instrumento, observando-se as leis,
regulamentos e politicas, normas e orientacdes internas aplicaveis. Estes
instrumentos (por exemplo a adesdo as Condicdes Gerais de
Contratagdo, instrumento contratual elaborado pelo Juridico Contratos e
Pedido de Compra), reafirmam a adesdo dos terceiros ao Codigo de
Conduta Etica do Fornecedor.

O Programa de Monitoramento de Riscos de Fornecedores, detalhado
no PRO 008 - Procedimento Operacional para Homologacao,
Monitoramento e Gestao de Terceiros, tem como objetivo estabelecer os
critérios padronizados e minimo dos pilares de monitoramento para uma
gestao eficaz de contratos com os Terceiros, além de dar subsidios e
informacdes para os gestores de contratos e area de Supply Chain para
atuarem de forma planejada e preventiva, analisando 0s riscos
associados a contratacdo que possam impactar a imagem e reputacao
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da CCR, perdas financeiras, ou que possam colocar em risco a saude e
seguranca de seus colaboradores e Terceiros.

Os Terceiros elegiveis ao monitoramento sdo aqueles que que possuem
contratos com valores relevantes, categorias e/ou fornecedores criticos
ou cessao de mao de obra intensiva e vigéncia superior a 12 meses.

Estes terceiros sdo monitorados mensalmente em 7 pilares, sendo:
performance operacional, seguranca, saude financeira, documentacao
trabalhista, regularidade fiscal, conformidade ambiental e avaliacdo de
sustentabilidade. O pilar de avaliagao de sustentabilidade, considera, por
sua vez a performance do terceiro na avaliacdo de monitoramento e o
engajamento nos programas de sustentabilidade.

Os fornecedores classificados como de alto risco na avaliagdo de
sustentabilidade e os fornecedores com nota baixo do Indice de
Qualidade de Fornecedor (IQF), séo elegiveis para a realizacdo de
auditorias in loco e a definicdo de planos de acéo, incluindo a potencial
interrupgéo do relacionamento.

De forma especifica para a Gestdo de Riscos de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST), o Manual CCR de Seguranca do Trabalho Saude
Ocupacional e Meio Ambiente para Prestadores de Servico estabelece e
direciona os requisitos minimos de SST para a gestéo eficaz de contratos
formais com empresas prestadoras de Servicos da CCR. Este
documento detalha a gestdo de SST ao longo da jornada de
relacionamento da CCR com os terceiros, desde a definicdo do escopo,
selecdo, contratacdo, gerenciamento e avaliacdo de desempenho.

Antes de iniciar a prestacdo do Servico, 0s terceiros devem apresentar
as documentacdes obrigatérias mencionadas Manual CCR de
Seguranca do Trabalho Saude Ocupacional e Meio Ambiente para
Prestadores de Servico Manual de SST, e documentacdes especificas
de acordo com as exigéncias das Unidades de Negodcios, incluindo
documentacbes da empresa e de cada colaborador do prestador de
Servigco, bem como a informacdo dos seus subcontratados. Apos
processo de ambientacdo de ambiental de SST obrigatorio, as empresas
prestadoras de Servigos passam as ser monitoradas, de acordo com 0s
critérios definidos, via gestor de contrato e area de seguranca do
trabalho.

Os Terceiros da CCR fazem parte da Cultura de Seguranca CCR e
devem seguir as orientacdes e procedimentos internos estabelecidos, e
serdo convidados a participar e implementar as mesmas ferramentas
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utilizadas pela CCR, bem como buscar novas melhorias e tecnologias,
inovacodes e investimentos.

Cabe ressaltar, que em casos de descumprimento das diretrizes de
Saude e Seguranca do Trabalho pelos colaboradores da empresa
Terceira sera notificada e medidas sancionatdrias serdo tomadas.

Em relacdo aos Servicos executados mediante emprego de méo de obra,
inclusive em regime de trabalho temporario, sdo exigidos os Documentos
de Responsabilidade Solidaria / Subsidiaria, incluindo, entre outros
documentos, a folha de pagamento e as guias de recolhimento e
comprovante de FGTS. Conforme detalhado na IN 013 — Instrugao
Normativa de Responsabilidade Solidaria/ Subsidiaria, o envio destes
documentos tem como objetivo garantir o cumprimento das obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias dos prestadores de Servico e € obrigatério
para liberacdo de pagamentos.

CANAIS DE DIALOGO, DENUNCIA E TRANSPARENCIA

A CCR entende que o dialogo e o acesso a canais de comunicacao
efetivos € parte essencial para a constru¢cdo do relacionamento com
todas as partes interessadas, incluindo seus fornecedores.

Grupo CCR solicita aos Terceiros que sejam proativos e comuniquem
imediatamente qualquer violagcao ou suspeita de violacao ao Cédigo de
Conduta Etica de Fornecedores, ao Sistema de Gestdo de Compliance e
Antissuborno do Grupo CCR, a Politica de Empresa Limpa e Combate a
Corrupcéo e ao Suborno ou qualquer comportamento ilegal ou antiético
que tenha ou venha a ter conhecimento. O Canal Confidencial é
gerenciado por uma empresa terceira independente do Grupo CCR, o
gue garante a confidencialidade e o sigilo das informacdes obtidas.

Para proporcionar a analise critica de suas praticas, a CCR divulga
anualmente os impactos e resultados do Programa de Contratagbes
Sustentaveis por meio de seu Relatorio Integrado, respeitando as
melhores praticas e padrbes para divulgacdo de informacbes de
sustentabilidade.

MONITORAMENTO, ENGAJAMENTO E RECONHECIMENTO DE
FORNECEDORES
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Conforme descrito anteriormente, o Programa de Monitoramento de
Riscos de Fornecedores inclui a definicdo do indice de Qualidade de
Fornecedor (IQF). A média ponderada dos 7 pilares é que determina o
IQF do fornecedor, conforme descrito no item 7.12. Conforme nota neste
indice, devem ser atribuidos planos de melhorias para os pilares onde a
pontuacao estive baixa, que passam as ser monitorados semestralmente
(baixo risco), trimestralmente (risco médio) ou mensal (risco alto).

A fim de engajar e reconhecer os fornecedores, a CCR realiza o
Programa de Exceléncia de Fornecedores — CCR Supera (Prémio
Reconhecimento de Fornecedores). Anualmente sdo reconhecidos os
fornecedores de destaque nas categorias sustentabilidade, inovacéo,
performance e qualidade, seguranca do trabalho.

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES

A fim de apoiar o fortalecimento de sua cadeia de suprimentos, a CCR
tem como premissa de atuacao oferecer oportunidades de capacitacéo e
desenvolvimento para seus fornecedores. Entre as iniciativas realizadas
esta o Programa Hands On ESG & Integridade, parceria com a Fundacao
Dom Cabral e que tem objetivo de promover a conscientizacdo e a
adesdo as melhores praticas de governanca corporativa,
sustentabilidade e compliance. Fazem parte do Programa os
fornecedores indicados pelo processo de Due Dilligence de Terceiros ou
contemplados pelo Programa de Monitoramento de Riscos de
Fornecedores.

REDUCAO DA PEGADA AMBIENTAL E RISCO CLIMATICO

A CCR ambiciona o desenvolvimento sustentavel e resiliente da
infraestrutura e entende que o engajamento da cadeia de suprimentos é
fundamental para o alcance dos objetivos do pilar de Reducao da Pegada
Ambiental e Risco Climatico de sua Estratégia de Sustentabilidade.
Neste sentido, a CCR se propde a oferecer apoio e incentivos para a
protecdo da biodiversidade, promocdo da economia circular e a reducéo
de emissdes e riscos climaticos.

Anualmente, os fornecedores participantes do Programa de
Monitoramento de Riscos de Fornecedores e de categorias classificadas
como de alto ou muito alto impacto em emissdes na Matriz de Criticidade,
sao convidados e recebem capacitacéo para responder ao questionario
sobre suas emissOes de gases de efeito estufa. Estas informacgdes sé&o
utilizadas pela CCR para o monitoramento e reporte das emissdes de
GEE (Gases de Efeito Estufa), diagndstico da agenda climatica na cadeia
de suprimentos da CCR e pode fornecer elementos para 0 apoio na
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elaboracdo de projetos de reducdo das emissdes de GEE dos
fornecedores e CCR.

INCENTIVO A PRODUTOS E FORNECEDORES SUSTENTAVEIS

A CCR entende que a atividade de compras pode atuar como
catalizadora do desenvolvimento sustentavel. Ao incorporar a mitigagao
de impactos negativos e a promocao de impactos positivos nas etapas
de especificacdo e na selecdo de fornecedores, a CCR fornece
incentivos para a oferta de solu¢cdes mais sustentaveis. Neste sentido, a
aderéncia ao Programa de Contratac6es Sustentaveis traz os elementos
necessarios para a integracao dos potenciais impactos e diferenciais dos
fornecedores na tomada de decisdo de compra da CCR.

A CCR acredita que a cadeia de suprimentos é uma parceira fundamental
para o enderecamento dos desafios de sustentabilidade da empresa e
da sociedade. Neste sentido, a CCR se propde a incentivar o
desenvolvimento de parcerias e projetos de inovacdo aberta com a
cadeia de suprimentos, apoiando a identificacdo de desafios e solugcbes
comuns entre a CCR e seus fornecedores.

INCLUSAO PRODUTIVA E DESENVOLVIMENTO LOCAL

A partir da definicho dos municipios prioritarios e do potencial de
fornecimento de cada regido, a CCR se propbe a identificar
oportunidades para a promocédo da contratacdo de fornecedores locais,
mapeando ativamente potenciais parceiros. A CCR monitora a
participacdo das compras locais em sua base de suprimentos e busca
potencializar este impacto por meio de parcerias com organizacdes
setoriais e regionais, apoiando empreendedores locais na identificacao
de oportunidades e na habilitacdo para fornecer a CCR.

Além do olhar para o desenvolvimento local, a CCR também se propde
a promover a agenda de diversidade e inclusdo em sua cadeia de
suprimentos, incentivando a contratacdo de fornecedores de grupos
minorizados e o fortalecimento da agenda de diversidade nas empresas
parceiras.

CAPACIDADE DE GESTAO E ACCOUNTABILITY
A CCR entende que a implementacdo plena do Programa de
Contratagbes Sustentaveis depende de um modelo de governancga e

gestao estruturado, com a definicdo clara de papeis, responsabilidade,
objetivos e indicadores de monitoramento.
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7.35. Para suportar o processo de avaliacdo critica e melhoria continua das

acOes de contratacdes sustentaveis, a CCR realiza acfes de capacitacao
das equipes envolvidas com as atividades de compras e contratacoes e
possui uma Comissdo de Gestdo de Terceiros, que esta conectada a
governanca Estratégica de Sustentabilidade da CCR, que se relune
trimestralmente, ou sob demanda, com as seguintes atribuicdes:

7.36. Definir, implementar e monitorar os planos de acdo, os quais trazem
acOes de curto, médio e longo prazo para garantir o atendimento
das metas e compromissos publicos da CCR;

7.37. Recomendar iniciativas a serem implementadas junto a base de
fornecedores que estejam conectadas ao plano de
sustentabilidade, SGI, mitigagcéo de riscos e gestao de stakeholders
da CCR;

7.38. Debater sobre melhores préaticas de mercado que possam gerar
valor a CCR ou aos fornecedores;

7.39. Propor temas para desenvolvimento e capacitagéo de fornecedores

7.40. Agenda de relacionamento com fornecedores estratégicos;

7.41. Avaliar os indicadores do Programa de Contratacfes Sustentaveis
e propor medidas de melhoria continua.

7.42. Para além da Comissédo de Gestdo de Terceiros, a gestao dos riscos da

7

cadeia de fornecedores é monitorada periodicamente pela area de
Riscos e Controles Internos, que avalia a probabilidade e o impacto
inerente (desconsiderando as medidas de gestdo) e residual
(considerando as medidas de gestéao), e define/ monitora as acdes para

fortalecimento das praticas de compras sustentaveis da CCR.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1.0 desrespeito as disposicbes desta Instrucdo Normativa sujeitara o0s
Administradores e Colaboradores as ac6es disciplinares cabiveis nos termos da

“POL 010 -

Politica de Gestdo de Consequéncias e Nao Retaliagédo” do Grupo

CCR, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

8.2.Adicionalmente, o Grupo CCR encoraja seus Colaboradores ou
Administradores, bem como quaisquer Terceiros, a, sempre que souberem ou
tiverem indicios do descumprimento de politicas e normas da empresa, ou leis
vigentes no pais, a registrarem ocorréncia nos seguintes canais:

Canal

Acesso

Web

https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialccr/

11


https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialccr/

@

CCR
Telefone 0800 721 0759
9. CONTROLE E HISTORICO DE VERSOES
Data Versao Sumério
19/12/2024 1 Criacao ~da IN 0?6 - Instrugao Normativa
Contratacdes Sustentaveis
10. APROVACOES
Caodigo Descricao Versao Vigéncia
IN 026 Instrugéo Normativa de Contratagdes 01 19/12/2024 a
Sustentaveis 19/12/2027
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